ZWIAZEK HARCERSTWA POLSKIEGO
CHORAGIEW SLASKA
HUFIEC W SIEMIANOWICACH SLASKICH

STRATEGIA ROZWOJU
HUFCA W SIEMIANOWICACH SLASKICH
NA LATA 2015-2019



MISJA HUFCA W SIEMIANOWICACH SLASKICH

Misja Hufca w Siemianowicach Slaskich jest oddziatywanie na wszechstronny rozwoj
mtodego cztowieka poprzez stwarzanie warunkéw do aktywnego spedzania wolnego czasu
oraz wychowanie $§wiadomych obywateli, potrafigcych sobie poradzi¢ z problemami
wspotczesnego Swiata. Wychowanie to opiera si¢ na Prawie Harcerskim, wszechstronnosci
1 ogolnej dostgpnosci.

WIZJA HUFCA W SIEMIANOWICACH SLASKICH

Jest rok 2019. Hufiec jest zarzadzany przez ludzi kreatywnych i $wiadomych swoich
celow. Jednostki organizacyjne dziatajace we wszystkich pionach wiekowych w Hufcu
pracuja w oparciu o metode. Wida¢ duze =zainteresowanie S$rodowiska zewngtrznego
dziatalnoscig programowa Hufca. W imprezach programowych uczestniczg przedstawiciele
organizacji pozarzadowych w miescie, ktorzy zajmuja si¢ wychowaniem dzieci i mtodziezy.

Druzynowi tworza zgrany zespdl instruktorski, wymieniaja si¢ do$wiadczeniami
1 wzajemnie wspieraja. Wsparciem dla nich sg namiestnictwa — aktywne i dziatajace na
wysokim poziomie. Stan liczebny hufca utrzymuje si¢ na wysokim poziomie. Kadra hufca
tworzy zgrany zespot instruktorski, wspierajacy si¢ wzajemnie w dzialaniach. Swoja postawa
1 dzialaniami realizuje harcerskie wartosci, zawarte w Prawie 1 Przyrzeczeniu, wlasnym
przyktadem pokazuje druzynowym, ze ciagle nalezy si¢ rozwija¢. Zdobywa stopnie
instruktorskie i podnosi swoje kwalifikacje. Kadra jest przeszkolona do swoich funkcji oraz
otrzymuje wsparcie podczas ich petnienia. Nastgpuja zaplanowane zmiany na funkcjach
1 przejmowanie odpowiedzialnos$ci za poszczeg6lne zadania. Instruktorzy w §wiadomy sposob
przygotowuja swoich nastgpcow. W hufcu dziatajg zespoty odpowiedzialne za poszczegodlne
dziedziny pracy. Pomiedzy zespotami i komendg istnieje dobry przeplyw informacji oraz
przyjacielskie stosunki.

Hufiec wspotpracuje ze szkotami, ktore wspierajg jego dzialalnos¢ 1 stwarzajg warunki
do dziatania druzynom. Rodzice chetnie 1 czynnie angazuja si¢ w dziatalno$¢ jednostek
harcerskich 1 zuchowych. Sytuacja finansowa jest ustabilizowana. Wykorzystywane sg rozne
granty i dofinansowania, mamy takze wsparcie kilku sponsoréw i partneréw. Budynek hufca
w Siemianowicach S1. jest w dobrym stanie, udaje sie pozyskaé pienigdze na drobne remonty
i naprawy.



ANALIZA SYTUACJI HUFCA W SIEMIANOWICACH SLASKICH

KADRA -ANALIZA SWOT

Mocne strony

Stabe strony

Bardzo duzo wyksztatconej kadry, zarowno
druzynowych. Niemal kazdg jednostka
kieruje wykwalifikowany druzynowy, ktory

ukonczyt kurs ukierunkowany na prace

Male zainteresowanie warsztatami dla

druzynowych i przybocznych

Brak rozwoju po ukonczonych kursach

odpowiednig metodyka Brak namiestnictw, ktore wspieralyby prace
druzynowych
Roztamy i konflikty miedzy kadra roéznych
srodowisk

Szanse Zagrozenia

Mozliwo$¢ rozwoju liczebnego

Duze  mozliwosci  utrzymania  ciagu
wychowawczego  poprzez  powstawanie
druzyn w r6znych pionach wiekowych

Wdrozenie programu ,,Asystent”-
pozyskiwanie instruktorow do pracy w
Hufcu i angazowanie instruktorow juz
dziatajacych do pracy na okreslonych,
odpowiedzialnych funkcjach.

Stagnacja 1 zamknigcie si¢  druzyn

1 druzynowych na nowosci

Ograniczenie pola dziatania, a co za tym
idzie zniechecenie do dalszej dziatalnosci

Brak wsparcia przez namiestnictwa

PROGRAM —-ANALIZA SWOT

Mocne strony

Stabe strony

W?zrasta zrozumienie potrzeby rozmawiania
0 programie, otwartos¢

Mamy pewne doswiadczenie zdobyte przez
udziat w organizacji imprez zewngtrznych

Brak wtasciwego podejscia do imprez - sg
druzyny czg¢sto ignorujace program hufca,
jak réwniez biorace w nich udziatl z poczucia
obowiazku, a nie che¢ci

Mata tendencja do podejmowania si¢
nowych rzeczy

Brak §rodkow finansowych ograniczajacy
pomystowos$¢ organizatorow




Brak poczucia odpowiedzialno$ci kadry
hufca za program jako calo$¢

Spychanie programu na dalszy plan przez
inne, biezace sprawy hufca

Zbyt mala ilo$¢ kadry, by stworzy¢ nawet
tymczasowe zespoty poswiecajgce uwage
przede wszystkim programowi

Bardzo rézne podejscia i oczekiwania
srodowisk hufca

Szanse

Zagrozenia

Srodowiska hufca maja okazj¢ si¢
zaprezentowac, zintegrowac

Swieze spojrzenie i entuzjazm organizatorow
prowadzace do sukcesu imprezy

Konstruktywne krytyka pozwalajaca
wyciggnac¢ wnioski na przysztosé

Hufiec pokazuje si¢ jako partner r6znych
organizacji pozytku publicznego, miejskich

JesteSmy w stanie decydowac w ktorych
imprezach zewnetrznych powinnismy wzigé
udzial, kto powinien si¢ zajac koordynacja,
czego warto si¢ podejmowac

Utworzenie banku konspektow dobrych
imprez

Dbanie o jeden element programu, przy
zaniedbaniu innych

Niech¢¢ druzynowych wobec przedsiewzieé
programowych, brak zaufania w to, ze begda
one przynajmniej na tym samym poziomie,
co dziatania druzyny, z ktorych trzeba by
byto zrezygnowac by przyjs¢ na impreze
hufca

Niezadowolenie z programu imprezy
niezgodnego z oczekiwaniami,
rozczarowanie

Brak otwarto$ci na dzialania organizatora

Mozliwo$¢ utraty swobodnego dostepu do
duzej sali

KSZTALCENIE- ANALIZA SWOT

Mocne strony

Stabe strony

Druzynowi w duzej czeSci przeszkoleni
W hufcu dziata ZKK
Odbywaja si¢ kursy zastepowych

Co miesigc odbywaja si¢ warsztaty dla
druzynowych i przybocznych

Posiadamy w hufcu komputer oraz dostep do
Internetu

Brak kadry do dziatan na poziomie hufca

Kilka druzyn prowadzonych przez
druzynowych bez przeszkolenia

Tylko trzy osoby w hufcu posiadaja Brazowa
Odznake¢ Kadry Ksztalcacej

Nie dziatajag namiestnictwa

Mierne zainteresowanie warsztatami




W hufcu dziata KSI i posiada uprawnienia do
prowadzenia prob podharcmistrzowskich

Hufiec posiada strone WWW oraz Zesp6t
Informacji i Promocji

Hufiec posiada bazg¢ lokalowg z dostgpem do
duzej sali

Hufiec posiada biblioteczke harcerska

Druzynowi stabo wspotpracuja z rodzicami

Szanse

Zagrozenia

Koordynacja catego ksztatcenia przez jeden
wykwalifikowany zespot

Utrata budynku hufca lub jego czesci (duza
sala)

Wysoka cena niektérych kursow

Zniechecenie instruktorow do prowadzenia
zaje¢ przez male nimi zainteresowanie

WIZERUNEK- ANALIZA SWOT

Mocne strony

Stabe strony

Przekazywanie informacji o hufcu w $wiat
(publikacje w mediach lokalnych - prasa,
Internet)

Banner reklamowy hufca

Prowadzona na biezaco strona WWW

Druzyny i Srodowiska prowadzg wlasne strony
WWW, blogi i galerie internetowe

Jednolita forma graficzna dokumentow
Pre¢znie dziatajacy Zespot Promocji i Informacji

Przychylno$¢ wigkszosci placowek szkolnych,
dobre kontakty z dyrekcja szkot

Posiadamy swojg siedzibg

Wystawianie wart honorowych

Udzial w uroczystosciach panstwowych
Obstuga imprez Miejskich

Imprezy dla dzieci i mtodziezy Miasta

Staba lub catkowity brak informacji o
dokonaniach poszczegolnych jednostek hufca

Negatywne opinie o pracy ZHP na forach nie
zwigzkowych

W wiekszosci przypadkow brak pisemnych
porozumien dotyczacych uzytkowania
pomieszczen w szkotach




Wspotpraca z MOPS

Prezentowanie si¢ hufca podczas imprez
miejskich — Dni Siemianowic, Dni Organizacji
Pozarzadowych

Szanse

Zagrozenia

Rozwinigcie wspotpracy z UM,
organizacjami miejskimi i pozarzagdowymi

Promocja hufca w Internecie i poprzez
tworzenie broszur i informatoréw o naszej
dziatalnosci

Odebranie siedziby hufca

Pojedyncze incydenty, mogace zniszczy¢
pozytywny wizerunek hufca

BAZA - ANALIZA SWOT

Mocne strony

Stabe strony

Duza ilos¢ sprzgtu
Skrzynka pocztowa

Latwy dostep do sprzetu

Mato pomieszczen

Nie mamy glosu w sprawie pomieszczen
Stary sprzet

Brak specjalistow do obstugi sprzgtu

Niski poziom informacji

Szanse

Zagrozenia

Remont

Swietlica $srodowiskowa MOPS
Odebranie pomieszczen Hufca
Odebranie harcowek

Sprzet moze ulec zniszczeniu

FINANSE — ANALIZA SWOT

Mocne strony

Stabe strony

Terminowe i rzetelne rozliczanie Hufca w
Komendzie Choragwi

Prawidlowe sporzadzanie rozliczen, pozwalajgce

Zbyt mata ilo§¢ grantow

Stosunkowo mata ilos¢ darczyncow




na pozyskiwanie $rodkéw m. in. z funduszu
ekologicznego

Pozyskiwanie "matych" grantow z Urzedu Miasta
- sktadanie projektow, terminowe i prawidtowe
rozliczenia

Umiejetno$¢ zorganizowania i rozliczenia zbiorki
publicznej od strony formalnej

Prawie 100% $ciagalnos¢ sktadek cztonkowskich

Brak zespotu kwatermistrzowskiego

Szanse

Zagrozenia

Duza ilo$¢ mtodej kadry, ktora mozna
zaangazowac w prace nad pozyskiwaniem
srodkow i darczyncow

Staty kontakt z mediami - mozliwos$¢ corocznego
propagowania akcji 1%, reklamowania naszych
dziatan

Pozyskiwanie sponsoréw i nowych partnerow
wspierajacych dziatalno$¢ Hufca

Niebezpieczenstwo utraty budynku lub/i
konieczno$¢ odptatnosci za hufiec badz
partycypowania w kosztach utrzymania budynku.




CELE I ZADANIA HUFCA W SIEMIANOWICACH SLASKICH
NA LATA 2015-2019

PROGRAM HUFCA

CEL 1: Podniesienie jako$ci przedsiewzieé¢ programowych

- Pozyskanie $srodkow na dziatania programowe i zwigkszenie wspotpracy organizatoréw ze
skarbnikiem hufca i zespotem grantowym

- Organizacja imprez atrakcyjnych, pomystowych, niepowielajacych schematow

- Wypracowanie sposobu sprawdzania poziomu zainteresowania dang imprezg 1 rezygnacja
z niej w przypadku niewystarczajacego zainteresowania ( najlepiej na etapie planowania
programu)

CEL 2: Pokazanie Srodowisku lokalnemu, organizacjom, z ktorymi hufiec méglby
wspolpracowad, sojusznikom, rodzicom harcerzy i zuchoéw dobrego wizerunku hufca
Siemianowice SI.

- Dobre przygotowanie druzynowych do kontaktow z rodzicami - spotkan i innych form
komunikacji, poprzez ktore przekazywane sg wiadomosci dotyczace obozow, biwakow,
imprez programowych hufca 1 druzyn

- Dbanie o nasz wizerunek podczas imprez, biwakow, wyjs¢ hufca lub jego poszczegdlnych
srodowisk 1 druzyn, gromad, ze zwrdoceniem szczegdlnej uwagi na dziatania mundurowe,

odbywajace si¢ w 1 w okolicy budynku hufca

KSZTALCENIE

CEL 1: Podniesienie poziomu pracy w hufcu poprzez swiadome szkolenie kadry
- Wydelegowa¢ druzynowych do przeszkolenia w odpowiednim pionie metodycznym
- Wybra¢ namiestnikow i odpowiednio ich przeszkoli¢

- Kierowac¢ naszych instruktorow na szkolenia zewngtrzne



CEL 2: Polepszenie wspolpracy i komunikacji w hufcu

- Wspieranie druzynowych w codziennej pracy, stuzenie radg i pomocg metodyczng
1 organizacyjng (dyzury cztonkow ZKK)

KADRA
CEL 1: Wsparcie i praca z druzynowymi

- Stworzenie namiestnictw: zuchowego, harcerskiego, wedrowniczego

CEL 2: Zwig¢kszenie stanu liczebnego hufca

- Nawigzanie statej wspolpracy ze szkotami

CEL 3: Integracja Srodowisk hufca

- Imprezy i wyjazdy integracyjne dla kadry

WIZERUNEK

CEL 1: Poprawa wspolpracy z instytucjami oraz miastem

- Pobiera¢ materiaty promocyjne miasta na wycieczki, biwaki, obozy

- Uzytkowanie pozyskanych lokali uregulowaé pisemnym porozumieniem z dyrekcjami szkot

BAZA
CEL 1: Konserwacja sprzetu

- Porzadek w magazynach

- Przeglad sprzetu raz na pot roku

- Konserwacja sprzetu w zaleznosci od potrzeby



CEL 2: Uregulowanie statusu Hufca

- Spisanie umowy z MOPS

FINANSE

CEL 1: Pozyskanie nowych zrodel dochodéw hufca i Srodowisk
- Pozyskanie sponsorow i Partnerow

- Pozyskanie darowizn rzeczowych

- Staly rozwdj 1 podnoszenie umiejetnosci dot. pozyskiwania srodkéw z grantow w Urzedu Miasta
(konkursy) oraz grantow spoza Urzedu Miasta (fundacje itp.)



